
‭กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา‬

‭ค่าตอบแทน‬



‭1.‬ ‭วัตถุประสงค์‬

‭คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งได้จัดตั้งขึ้นโดยมติของคณะกรรมการ‬

‭บริษัท‬ ‭เป็น‬‭ส่วน‬‭หนึ่ง‬‭ของ‬‭การ‬‭มี‬‭ระบบ‬‭การ‬‭กำกับ‬‭ดูแล‬‭กิจการ‬‭ที่‬‭ดี‬ ‭ช่วย‬‭สร้าง‬‭ความ‬‭โปร่งใส‬‭ใน‬‭การ‬‭สรรหา‬

‭กรรมการ‬ ‭และ‬‭สร้าง‬‭ความ‬‭มั่นใจ‬‭ให้‬‭กับ‬‭ผู้‬‭ถือ‬‭หุ้น‬‭ถึง‬‭ตัว‬‭บุคคล‬‭ที่‬‭จะ‬‭เข้า‬‭มา‬‭ดำรง‬‭ตำแหน่ง‬ ‭ว่า‬‭มี‬‭คุณสมบัติ‬‭และ‬

‭ศักยภาพ‬‭เพื่อ‬‭ดูแล‬‭ผล‬‭ประโยชน์‬‭ของ‬‭บริษัท‬ ‭โดย‬‭มีหน้า‬‭ที่‬‭กำหนด‬‭หลัก‬‭เกณฑ์‬‭และ‬‭นโยบาย‬‭ใน‬‭การ‬‭สรรหา‬

‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ของ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬ ‭กรรมการ‬‭ชุด‬‭ย่อย‬‭และ‬‭ผู้‬‭บริหาร‬‭ระดับ‬‭สูง‬ ‭รวม‬‭ทั้ง‬‭สรรหา‬

‭และ‬‭พิจารณา‬‭กลั่น‬‭กรอง‬‭การ‬‭สรรหา‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬ ‭กรรมการ‬‭ใน‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭ชุด‬‭ย่อย‬‭ต่าง‬ ‭ๆ ‬ ‭ก่อน‬‭นำ‬

‭เสนอบุคคล      ที่เหมาะสมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท‬

‭2.‬ ‭องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน‬

‭2.1‬ ‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬‭เป็น‬‭ผู้‬‭พิจารณา‬‭คัด‬‭เลือก‬ ‭และ‬‭แต่ง‬‭ตั้ง‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬

‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭และ‬‭แต่ง‬‭ตั้ง‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭คน‬‭หนึ่ง‬‭เป็น‬‭ประธาน‬‭คณะ‬

‭กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยใช้มติเสียงข้างมาก‬

‭2.2‬ ‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ประกอบ‬‭ด้วย‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬‭อย่าง‬‭น้อย‬‭3‬‭คน‬

‭โดยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ‬

‭2.3‬ ‭ประธาน‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ควร‬‭เป็น‬‭กรรมการ‬‭อิสระ‬ ‭และ‬‭ไม่‬‭ควร‬‭เป็น‬

‭ประธานคณะกรรมการบริษัท เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่‬

‭2.4‬ ‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭อาจ‬‭พิจารณา‬‭แต่ง‬‭ตั้ง‬‭ให้‬‭พนักงาน‬‭ของ‬‭บริษัท‬

‭ทำ‬‭หน้าที่‬‭เป็น‬‭เลขานุการ‬ ‭เพื่อ‬‭ช่วย‬‭เหลือ‬‭ใน‬‭การ‬‭ดำเนิน‬‭งาน‬‭ของ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬

‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭เกี่ยว‬‭กับ‬‭การ‬‭นัด‬‭หมาย‬‭การ‬‭ประชุม‬ ‭จัด‬‭เตรียม‬‭วาระ‬‭การ‬‭ประชุม‬ ‭นำ‬‭ส่ง‬

‭เอกสาร‬‭ประกอบ‬‭การ‬‭ประชุม‬ ‭บันทึก‬‭รายงาน‬‭การ‬‭ประชุม‬‭และ‬‭งาน‬‭อื่น‬ ‭ๆ ‬ ‭ตาม‬‭ที่‬‭ได้‬‭รับ‬‭มอบ‬‭หมาย‬

‭จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน‬

‭3.‬ ‭คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน‬

‭3.1‬ ‭เป็นกรรมการบริษัท‬

‭3.2‬ ‭มีความรู้ความสามารถเข้าใจถึงลักษณะธุรกิจและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในแต่ละ‬

‭ตำแหน่ง‬

‭2‬



‭3.3‬ ‭มี‬‭วิสัย‬‭ทัศน์‬‭กว้าง‬‭ไกล‬ ‭ติดตาม‬‭การ‬‭เปลี่ยนแปลง‬‭เรื่อง‬‭ที่‬‭เกี่ยว‬‭กับ‬‭การ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬

‭และ‬‭สรรหา‬‭กรรมการ‬ ‭ใน‬‭ระดับ‬‭สากล‬‭อย่าง‬‭ต่อ‬‭เนื่อง‬‭เพื่อ‬‭นำ‬‭มา‬‭ปรับปรุง‬‭นโยบาย‬‭ด้าน‬‭การ‬

‭พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหากรรมการของบริษัท‬

‭3.4‬ ‭สามารถ‬‭ปฏิบัติ‬‭หน้าที่‬‭และ‬‭แสดง‬‭ความ‬‭คิด‬‭เห็น‬‭รวม‬‭ทั้ง‬‭รายงาน‬‭ผล‬‭การ‬‭ปฏิบัติ‬‭งาน‬‭ตาม‬‭หน้าที่‬‭ที่‬‭ได้‬

‭รับ‬‭มอบ‬‭หมาย‬‭ได้‬‭โดย‬‭อิสระ‬ ‭เป็นก‬‭ลาง‬‭และ‬‭สามารถ‬‭อุทิศ‬‭เวลา‬‭ใน‬‭การ‬‭ปฏิบัติ‬‭หน้าที่‬‭ได้‬‭อย่าง‬‭เพียง‬

‭พอ‬

‭4.‬ ‭วาระการดำรงตำแหน่ง‬

‭4.1‬ ‭ให้‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭มี‬‭วาระ‬‭การ‬‭ดำรง‬‭ตำแหน่ง‬ ‭ตาม‬‭รอบ‬‭ระยะ‬‭เวลา‬

‭การ‬‭เป็น‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬ ‭คือ‬ ‭คราว‬‭ละ‬ ‭3‬ ‭ปี‬ ‭โดย‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ซึ่ง‬

‭พ้น‬ ‭จาก‬‭ตำแหน่ง‬‭ตาม‬‭วาระ‬‭อาจ‬‭จะ‬‭ได้‬‭รับ‬‭แต่ง‬‭ตั้ง‬‭ให้‬‭ดำรง‬‭ตำแหน่ง‬‭ต่อ‬‭ไป‬‭อีก‬‭ได้‬‭ตาม‬‭ความ‬‭จำเป็น‬

‭และ‬‭เหมาะ‬‭สม‬ ‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ที่‬‭เป็น‬‭พนักงาน‬‭ของ‬‭บริษัท‬‭มี‬‭วาระ‬

‭การดำรงตำแหน่งเท่าที่เป็นพนักงานของบริษัทแต่ไม่เกินคราวละ 3 ปี‬

‭4.2‬ ‭นอกจาก‬‭การ‬‭พ้น‬‭จาก‬‭ตำแหน่ง‬‭ตาม‬‭วาระ‬‭ดัง‬‭กล่าว‬‭ข้าง‬‭ต้น‬ ‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬

‭ตอบแทนอาจพ้นจากตำแหน่งด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้‬

‭(1)‬ ‭เสียชีวิต‬

‭(2)‬ ‭ลาออก‬

‭(3)‬ ‭ขาด‬‭คุณสมบัติ‬‭การ‬‭เป็น‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ตาม‬‭กฎบัตร‬‭นี้‬ ‭หรือ‬

‭ตาม‬‭ที่‬‭กฎหมาย‬‭ว่า‬‭ด้วย‬‭บริษัท‬‭มหาชน‬‭จำกัด‬ ‭และ‬‭/‬‭หรือ‬‭ตาม‬‭หลัก‬‭เกณฑ์‬‭ของ‬‭สำนักงาน‬

‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭กำกับ‬‭หลัก‬‭ทรัพย์‬‭และ‬‭ตลาดหลักทรัพย์‬ ‭และ‬‭/‬‭หรือ‬‭สำนักงาน‬‭คณะ‬

‭กรรมการ‬‭กำกับ‬‭ตลาด‬‭ทุน‬‭และ‬‭ตลาดหลักทรัพย์‬‭แห่ง‬‭ประเทศไทย‬‭ที่‬‭เกี่ยวข้อง‬ ‭ตลอด‬‭จน‬

‭กฎหมายและหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทกำหนด‬

‭(4)‬ ‭ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก‬

‭(5)‬ ‭ศาลมีคำสั่งให้ออก‬

‭(6)‬ ‭พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท‬

‭4.3‬ ‭การ‬‭ลา‬‭ออก‬‭ของ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ให้‬‭ยื่น‬‭หนังสือ‬‭ลา‬‭ออก‬‭ต่อ‬‭บริษัท‬‭ล่วง‬

‭หน้าอย่างน้อย‬‭3‬‭เดือนพร้อมระบุเหตุผล‬

‭3‬



‭4.4‬ ‭ใน‬‭กรณี‬‭ที่‬‭มี‬‭ตำแหน่ง‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ว่าง‬‭ลง‬ ‭เพราะ‬‭เหตุ‬‭อื่น‬‭นอกจาก‬

‭ถึง‬‭คราว‬‭ออก‬‭ตาม‬‭วาระ‬ ‭ให้‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬‭ตาม‬‭คำ‬‭แนะนำ‬‭ของ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬

‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭แต่ง‬‭ตั้ง‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ราย‬‭ใหม่‬‭ที่‬‭มี‬

‭คุณสมบัติ‬‭ครบ‬‭ถ้วน‬‭แทน‬‭ใน‬‭ทันที‬ ‭หรือ‬‭อย่าง‬‭ช้า‬‭ภายใน‬ ‭3‬ ‭เดือน‬‭นับ‬‭แต่‬‭วัน‬‭ที่‬‭จำนวน‬‭กรรมการ‬

‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ไม่‬‭ครบ‬‭เพื่อ‬‭ให้‬‭เกิด‬‭ความ‬‭ต่อ‬‭เนื่อง‬‭ใน‬‭การ‬‭ปฏิบัติ‬‭หน้าที่‬ ‭ของ‬

‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ใน‬‭ระหว่าง‬‭นั้น‬‭ให้‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬

‭พิจารณาค่าตอบแทน   ที่เหลือปฏิบัติหน้าที่ต่อไปได้‬

‭5.‬ ‭หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน‬

‭5.1‬ ‭พิจารณา‬‭และ‬‭กำหนด‬‭หลัก‬‭เกณฑ์‬‭และ‬‭กระบวนการ‬‭ใน‬‭การ‬‭สรรหา‬‭บุคคล‬ ‭ที่‬‭มี‬‭คุณสมบัติ‬‭เหมาะ‬‭สม‬

‭เพื่อ‬‭ดำรง‬‭ตำแหน่ง‬‭กรรมการ‬ ‭กรรมการ‬‭ชุด‬‭ย่อย‬ ‭และ‬‭ประธาน‬‭เจ้า‬‭หน้าที่‬‭บริหาร‬‭ให้‬‭สอดคล้อง‬‭กับ‬

‭กลยุทธ์‬‭ใน‬‭การ‬‭ดำเนิน‬‭ธุรกิจ‬‭ของ‬‭บริษัท‬ ‭โดย‬‭จัด‬‭ทำ‬ ‭Board‬ ‭Skill‬ ‭Matrix‬ ‭เพื่อ‬‭ประกอบ‬‭ใน‬‭การ‬

‭สรรหา‬ ‭รวม‬‭ทั้ง‬‭พิจารณา‬‭คุณสมบัติ‬‭และ‬‭ประวัติ‬‭และ‬‭คัด‬‭เลือก‬‭บุคคล‬‭ตาม‬‭กระบวนการ‬‭สรรหา‬‭ที่‬‭ได้‬

‭กำหนด‬‭ไว้‬ ‭และ‬‭เสนอ‬‭ความ‬‭เห็น‬‭ต่อ‬‭ที่‬‭ประชุม‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬ ‭และ‬‭/‬‭หรือ‬‭ที่‬‭ประชุม‬‭ผู้‬‭ถือ‬‭หุ้น‬

‭แล้ว‬‭แต่‬‭กรณี‬ ‭เพื่อ‬‭พิจารณา‬‭ให้‬‭ดำรง‬‭ตำแหน่ง‬ ‭ทั้งนี้‬‭ใน‬‭การ‬‭เสนอ‬‭ชื่อ‬‭กรรมการ‬‭ควร‬‭เสนอ‬‭ราย‬‭ชื่อ‬‭ให้‬

‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭พิจารณา‬‭ในจํา‬‭นว‬‭น‬‭เกิน‬‭กว่า‬‭จำนวน‬‭กรรมการ‬‭ที่‬‭จะ‬‭สรรหา‬ ‭เพื่อ‬‭ให้‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬

‭มี‬‭โอกาส‬ ‭คัด‬‭เลือก‬‭กรรมการ‬‭ที่‬‭มี‬‭ความ‬‭เหมาะ‬‭สม‬‭มาก‬‭ที่สุด‬ ‭เพื่อ‬‭เสนอ‬‭ให้‬‭ที่‬‭ประชุม‬‭ผู้‬‭ถือ‬‭หุ้น‬

‭พิจารณา‬‭ตาม‬‭จำนวน‬ ‭ที่‬‭ต้องการ‬‭แต่ง‬‭ตั้ง‬‭ใน‬‭การ‬‭สรรหา‬‭กรรมการ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬

‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ควร‬‭สนับสนุน‬‭ให้‬‭บริษัท‬‭เปิด‬‭โอกาส‬‭ให้‬‭ผู้‬‭ถือ‬‭หุ้น‬‭ราย‬‭ย่อย‬ ‭เสนอ‬‭ราย‬‭ชื่อ‬

‭บุคคลที่สมควรเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาก่อน‬

‭การประชุมผู้ถือหุ้น‬

‭5.2‬ ‭ทบทวน‬‭หลัก‬‭เกณฑ์‬‭และ‬‭วิธี‬‭การ‬‭สรรหา‬‭กรรมการ‬‭และ‬‭กรรมการ‬‭ชุด‬‭ย่อย‬ ‭เพื่อ‬‭เสนอ‬‭แนะ‬‭ต่อ‬‭คณะ‬

‭กรรมการ‬‭ก่อน‬‭ที่‬‭จะ‬‭มี‬‭การ‬‭สรรหา‬‭กรรมการ‬‭หรือ‬‭กรรมการ‬‭ชุด‬‭ย่อย‬‭ที่‬‭ครบ‬‭วาระ‬‭และ‬‭ใน‬‭กรณี‬‭ที่‬‭คณะ‬

‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬ ‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭เสนอ‬‭ชื่อ‬‭กรรมการ‬‭หรือ‬‭กรรมการ‬‭ชุด‬‭ย่อย‬‭ราย‬

‭เดิม ควรคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ  รายดังกล่าวประกอบด้วย‬

‭5.3‬ ‭พิจารณา‬‭และ‬‭กำหนด‬‭หลัก‬‭เกณฑ์‬‭ใน‬‭การ‬‭จ่าย‬‭และ‬‭รูป‬‭แบบ‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ของ‬‭กรรมการ‬ ‭กรรมการ‬

‭ชุด‬‭ย่อย‬ ‭และ‬‭ผู้‬‭บริหาร‬‭ระดับ‬‭สูง‬ ‭เพื่อ‬‭เสนอ‬‭ความ‬‭เห็น‬‭ต่อ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬‭ทั้ง‬‭รูป‬‭แบบ‬‭ที่‬‭เป็น‬

‭ตัว‬‭เงิน‬‭และ‬‭ไม่ใช่‬‭ตัว‬‭เงิน‬ ‭โดย‬‭เปรียบ‬‭เทียบ‬‭อ้างอิง‬‭กับ‬‭บริษัท‬‭ชั้น‬‭นำ‬‭ใน‬‭อุตสาหกรรม‬‭ประเภท‬

‭เดียวกัน‬ ‭ผล‬‭การ‬‭ปฎิบัติ‬‭งาน‬‭ที่‬‭ผ่าน‬‭มา‬‭ประสบการณ์‬‭ภาระ‬‭หน้าที่‬‭ขอบเขต‬‭ของ‬‭บทบาท‬‭และ‬

‭ความ‬ ‭รับ‬‭ผิด‬‭ชอบ‬‭การ‬‭ขยาย‬‭ตัว‬‭ทาง‬‭ธุรกิจ‬‭ฐานะ‬‭การ‬‭เงิน‬‭เป้า‬‭หมาย‬‭แผน‬‭กลยุทธ์‬‭และ‬
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‭แผน‬‭งาน‬‭ทั้ง‬‭ระยะ‬‭สั้น‬‭และ‬‭ระยะ‬‭ยาว‬‭ของ‬‭บริษัท‬ ‭เพื่อ‬‭เป็นการ‬‭สร้าง‬‭แรง‬‭จูงใจ‬‭ใน‬‭การ‬‭บริหาร‬‭งาน‬

‭และ‬‭เป็นการ‬‭รักษา‬‭กรรมการ‬‭และ‬‭ผู้‬‭บริหาร‬‭ระดับ‬‭สูง‬‭ที่‬‭มี‬‭คุณภาพ‬‭ไว้‬‭ได้‬ ‭โดย‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬

‭เป็น‬‭ผู้‬‭อนุมัติ‬‭โครงสร้าง‬‭และ‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ของ‬‭ผู้‬‭บริหาร‬‭ระดับ‬‭สูง‬ ‭ส่วน‬‭โครงสร้าง‬‭และ‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬

‭ของ‬‭กรรมการ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬‭และ‬‭กรรมการ‬‭ชุด‬‭ย่อย‬‭จะ‬‭นำ‬‭เสนอ‬‭ต่อ‬‭ที่‬‭ประชุม‬‭ผู้‬‭ถือ‬‭หุ้น‬ ‭ให้‬

‭เป็นผู้อนุมัติเป็นประจำทุกปี‬

‭5.4‬ ‭พิจารณาและกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการคณะ‬

‭กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา‬

‭5.5‬ ‭จัด‬‭ให้‬‭มี‬‭โครงการ‬‭สำหรับ‬‭พัฒนา‬‭งาน‬‭ของ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭ชุด‬‭ต่าง‬ ‭ๆ ‬ ‭ของ‬‭บริษัท‬ ‭และ‬‭ผู้‬‭บริหาร‬

‭ระดับ‬‭สูง‬‭และ‬‭แผน‬‭สืบทอด‬‭งาน‬‭ของ‬‭ผู้‬‭บริหาร‬‭ระดับ‬‭สูง‬ ‭(Succession‬ ‭Plan)‬ ‭และ‬‭ทบทวน‬

‭โครงการ‬‭และ‬‭แผน‬‭ดัง‬‭กล่าว‬‭เป็น‬‭ประจำ‬‭ทุก‬‭ปี‬ ‭โดย‬‭ใน‬‭กรณี‬‭กรรมการ‬‭เข้า‬‭ใหม่‬ ‭คณะ‬‭กรรมการ‬

‭สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดการให้มีการปฐมนิเทศแก่กรรมการใหม่‬

‭ด้วย‬

‭5.6‬ ‭พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารจากผู้สืบทอดตำแหน่งที่คัดเลือกไว้ในกรณีที่‬
‭ตำแหน่ง‬‭เจ้า‬‭หน้าที่‬‭บริหาร‬‭ว่าง‬‭ลง‬‭หรือ‬‭พิจารณา‬‭สรรหา‬‭ผู้‬‭สืบทอด‬‭ตำแหน่ง‬‭จาก‬‭ภายนอก‬‭ใน‬‭กรณี‬
‭ที่ไม่สามารถหาผู้สืบทอดตำแหน่งที่เหมาะสมได้‬

‭5.7‬ ‭รับ‬‭รายงาน‬‭การ‬‭แต่ง‬‭ตั้ง‬‭ผู้‬‭บริหาร‬‭ระดับ‬‭สูง‬‭จาก‬‭ผู้‬‭สืบทอด‬‭ตำแหน่ง‬‭ที่‬‭คัด‬‭เลือก‬‭ไว้‬ ‭ซึ่ง‬‭แต่ง‬‭ตั้ง‬‭โดย‬
‭ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในกรณีที่ตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงว่างลง‬

‭5.8‬ ‭ปฎิบัติ‬‭หน้าที่‬‭อื่น‬ ‭ๆ ‬‭ตาม‬‭ที่‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬‭เห็น‬‭สมควร‬‭และ‬‭มอบ‬‭หมาย‬‭ให้‬‭ดำเนิน‬‭การ‬‭ใน‬‭การ‬

‭ปฎิบัติ‬‭งาน‬‭ตาม‬‭ขอบเขต‬‭หน้าที่‬ ‭ให้‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭มี‬‭อำนาจ‬

‭เรียก‬‭สั่ง‬‭การ‬‭ให้‬‭ฝ่าย‬‭จัดการ‬‭หรือ‬‭พนักงาน‬‭ที่‬‭เกี่ยวข้อง‬‭มา‬‭ให้‬‭ความ‬‭เห็น‬ ‭ร่วม‬‭ประชุม‬ ‭หรือ‬‭ส่ง‬

‭เอกสาร‬‭ที่‬‭เห็น‬‭ว่า‬‭เกี่ยวข้อง‬‭จำเป็น‬ ‭นอกจาก‬‭นี้‬‭ใน‬‭การ‬‭ปฎิบัติ‬‭หน้าที่‬‭ภาย‬‭ใต้‬‭ขอบเขต‬‭หน้าที่‬‭ของ‬

‭กฎบัตร‬‭ฉบับ‬‭นี้‬ ‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭อาจ‬‭ขอ‬‭คำ‬‭ปรึกษา‬‭จาก‬‭ที่‬

‭ปรึกษา‬‭อิสระ‬‭ภายนอก‬‭หรือ‬‭ผู้‬‭เชี่ยวชาญ‬‭ใน‬‭วิชาชีพ‬‭อื่น‬ ‭ๆ ‬ ‭หาก‬‭เห็น‬‭ว่า‬‭มี‬‭ความ‬‭จำเป็น‬‭และ‬‭เหมาะ‬

‭สม‬

‭6.‬ ‭การประชุม‬
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‭6.1‬ ‭จัด‬‭ให้‬‭มี‬‭การ‬‭ประชุม‬‭ใน‬‭เรื่อง‬‭ต่างๆ‬ ‭ตาม‬‭ขอบเขต‬‭หน้าที่‬‭ไม่‬‭น้อย‬‭กว่า‬‭ปีละ‬ ‭1‬ ‭ครั้ง‬ ‭และ‬‭กรรมการ‬

‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ทุก‬‭คน‬‭ควร‬‭เข้า‬‭ประชุม‬‭ไม่‬‭น้อย‬‭กว่า‬‭ร้อย‬‭ละ‬ ‭75‬‭ของ‬‭จำนวน‬‭การ‬

‭ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด‬

‭6.2‬ ‭ประธาน‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭อาจ‬‭เรียก‬‭ประชุม‬‭เป็น‬‭กรณี‬‭พิเศษ‬‭ได้‬

‭เมื่อมีระเบียบวาระจำเป็นที่ต้องหารือร่วมกัน‬

‭6.3‬ ‭ใน‬‭การ‬‭เชิญ‬‭ประชุม‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ให้‬‭ประธาน‬‭กรรมการ‬

‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭เลขานุการ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬

‭หรือ‬‭ผู้‬‭ที่‬‭ได้‬‭รับ‬‭มอบ‬‭หมาย‬‭จาก‬‭ประธาน‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭แจ้ง‬

‭และ‬‭นำ‬‭ส่ง‬‭เอกสาร‬‭ประกอบ‬‭การ‬‭ประชุม‬‭ไป‬‭ยัง‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ไม่‬

‭น้อย‬‭กว่า‬‭7‬‭วัน‬‭ก่อน‬‭วัน‬‭ประชุม‬‭เว้น‬‭แต่‬‭ใน‬‭กรณี‬‭จำเป็น‬‭รีบ‬‭ด่วน‬‭เพื่อ‬‭รักษา‬‭สิทธิ‬‭หรือ‬‭ประโยชน์‬‭ของ‬

‭บริษัท‬ ‭จะแจ้ง‬‭การ‬‭นัด‬‭ประชุม‬‭โดย‬‭วิธี‬‭อื่น‬‭หรือ‬‭กำหนด‬‭วัน‬‭ประชุม‬‭ให้‬‭เร็ว‬‭กว่า‬‭นั้น‬‭ก็ได้‬ ‭คณะ‬

‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭โดย‬‭ใน‬‭การ‬‭ประชุม‬‭แต่ละ‬‭ครั้ง‬‭ควร‬‭กำหนด‬‭วาระ‬‭การ‬

‭ประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน‬

‭6.4‬ ‭ให้‬‭เลขานุการ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭หรือ‬‭ผู้‬‭ที่‬‭ได้‬‭รับ‬‭มอบ‬‭หมาย‬‭จาก‬

‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭เป็น‬‭ผู้‬‭จัด‬‭ทำ‬‭รายงาน‬‭การ‬‭ประชุม‬ ‭คณะ‬

‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ซึ่ง‬‭รายงาน‬‭การ‬‭ประชุม‬‭ดัง‬‭กล่าว‬‭ต้อง‬‭ผ่าน‬‭การ‬

‭รับรอง‬‭จาก‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭และ‬‭ให้‬‭ประธาน‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬

‭และ‬‭พิจารณา‬ ‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ที่‬‭ได้‬‭รับ‬‭มอบ‬‭หมาย‬

‭หรือ‬‭เลขานุการ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭เป็น‬‭ผู้‬‭รายงาน‬‭ผล‬‭การ‬‭ประชุม‬

‭ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและ‬

‭พิจารณาค่าตอบแทน‬

‭7.‬ ‭องค์ประชุม‬

‭7.1‬ ‭ต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ‬

‭จำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด จึงจะถือเป็นองค์ประชุม‬

‭7.2‬ ‭ใน‬‭กรณี‬‭ที่‬‭ประธาน‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ไม่‬‭อยู่‬‭ใน‬‭ที่‬‭ประชุม‬ ‭หรือ‬‭ไม่‬

‭สามารถ‬‭ปฏิบัติ‬‭หน้าที่‬‭ได้‬ ‭ให้‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ซึ่ง‬‭มา‬‭ประชุม‬‭เลือก‬

‭กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม‬
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‭7.3‬ ‭ใน‬‭กรณี‬‭มี‬‭ความ‬‭จำเป็น‬‭ที่‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ไม่‬‭สามารถ‬‭มา‬‭เข้า‬‭ร่วม‬

‭ประชุม‬‭ด้วย‬‭ตนเอง‬‭ได้‬ ‭ประธาน‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭อาจ‬‭กำหนด‬‭ให้‬

‭จัดการ‬‭ประชุม‬‭ผ่าน‬‭สื่อ‬‭อิเล็กทรอนิกส์‬‭ได้‬ ‭โดย‬‭ต้อง‬‭ปฏิบัติ‬‭ตาม‬‭หลัก‬‭เกณฑ์‬‭และ‬‭วิธี‬‭การ‬‭ตาม‬

‭กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้กำหนด‬

‭7.4‬ ‭เลขานุการ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭จะ‬‭ต้อง‬‭เข้า‬‭ร่วม‬‭ด้วย‬‭ทุก‬‭ครั้ง‬ ‭เว้น‬‭แต่‬

‭จะ‬‭มี‬‭การ‬‭ประชุม‬‭ใน‬‭เรื่อง‬‭ที่‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭เห็น‬‭ว่า‬‭มี‬‭ความ‬

‭ละเอียด‬‭อ่อน‬ ‭และ‬‭ประสงค์‬‭จะ‬‭ให้‬‭เป็นการ‬‭พิจารณา‬‭ร่วม‬‭กัน‬‭เฉพาะ‬‭ผู้‬‭ที่‬‭เป็น‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬

‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭เท่านั้น‬ ‭หาก‬‭มี‬‭เหตุ‬‭จำเป็น‬‭ไม่‬‭สามารถ‬‭เข้า‬‭ร่วม‬‭ได้‬ ‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬

‭และพิจารณาค่าตอบแทนอาจมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน‬

‭8.‬ ‭การลงคะแนนเสียง‬

‭8.1‬ ‭ใน‬‭การ‬‭ลง‬‭มติ‬‭ของ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรร‬‭หาร‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ให้‬‭กรรมการ‬‭คน‬‭หนึ่ง‬‭มี‬‭เสียง‬

‭หนึ่ง‬‭เสียง‬‭ใน‬‭การ‬‭ลง‬‭คะแนน‬ ‭และ‬‭การ‬‭วินิจฉัย‬‭ชี้ขาด‬‭ของ‬‭ที่‬‭ประชุม‬‭ให้‬‭ถือ‬‭เสียง‬‭ข้าง‬‭มาก‬‭เป็น‬‭เกณฑ์‬

‭ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด‬

‭8.2‬ ‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ซึ่ง‬‭มี‬‭ส่วน‬‭ได้‬‭เสีย‬‭ใน‬‭เรื่อง‬‭ใด‬‭เรื่อง‬‭หนึ่ง‬‭ที่‬‭พิจารณา‬‭ไม่มี‬

‭สิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น‬

‭8.3‬ ‭เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่มีสิทธิออกเสียง‬

‭9.‬ ‭การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน‬

‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭จะ‬‭รายงาน‬‭ผล‬‭การ‬‭ปฎิบัติ‬‭งาน‬‭ของ‬‭คณะ‬

‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ให้‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬‭รับ‬‭ทราบ‬‭อย่าง‬‭น้อย‬‭ปีละ‬‭1‬‭ครั้ง‬‭และ‬

‭รายงาน‬‭หลัก‬‭เกณฑ์‬‭และ‬‭กระบวนการ‬‭ใน‬‭การ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭กรรมการ‬ ‭กรรมการ‬‭ชุด‬

‭ย่อย‬ ‭และ‬‭ผู้‬‭บริหาร‬‭ระดับ‬‭สูง‬‭รวม‬‭ถึง‬‭ผล‬‭การ‬‭ดำเนิน‬‭งาน‬ ‭เนื้อหา‬‭โดย‬‭สรุป‬‭ขอ‬‭งกฏ‬‭บัตร‬ ‭จำนวน‬‭ครั้ง‬‭ของ‬‭การ‬

‭ประชุม‬‭และ‬‭การ‬‭เข้า‬‭ร่วม‬‭ประชุม‬‭ของ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจาร‬‭ณ‬‭รา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬ ‭ตาม‬‭ข้อ‬‭กำหนด‬‭ของ‬

‭ตลาดหลักทรัพย์‬‭แห่ง‬‭ประเทศไทย‬ ‭โดย‬‭เปิด‬‭เผย‬‭ไว้‬‭ใน‬‭แบบ‬‭แสดง‬‭รายการ‬‭ข้อมูล‬‭ประจำ‬‭ปี‬‭/‬‭รายงาน‬‭ประจำ‬

‭ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท‬

‭7‬



‭10.‬ ‭ค่าตอบแทน‬

‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭ได้‬‭รับ‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭จาก‬‭บริษัท‬ ‭ตาม‬‭ที่‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬

‭บริษัทพิจารณากำหนดและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีด้วยคะแนนเสียงไม่‬

‭น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม‬

‭11.‬ ‭การประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง‬

‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭สรรหา‬‭และ‬‭พิจารณา‬‭ค่า‬‭ตอบแทน‬‭มีหน้า‬‭ที่‬‭ใน‬‭การ‬‭ประเมิน‬‭ผล‬‭การ‬‭ปฎิบัติ‬‭งาน‬‭ของ‬

‭ตนเอง‬‭เป็น‬‭ราย‬‭บุคคล‬‭และ‬‭ราย‬‭คณะ‬‭อย่าง‬‭น้อย‬‭ปีละ‬ ‭1‬ ‭ครั้ง‬ ‭และ‬‭รายงาน‬‭ผล‬‭ต่อ‬‭คณะ‬‭กรรมการ‬‭บริษัท‬‭เพื่อ‬

‭ทราบ‬

‭8‬


